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SUNUS

Strateji stirekli degisen, belirsiz ve dolayisiyla riskli olan ¢evrede drgiite bir yon kazandiracaktir.
Bu agidan bakildiginda orgiitlerin basarisizliklarinin temel nedeni strateji yoklugu veya strateji
yanlighgidir. Ciinkii belirsizlik ortaminda stratejilerden yoksun olan bir orgiit i¢in basarisizlik
kacinilmazdir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii
olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal
faaliyetler, alt yap1, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 20242028 stratejik
plani hazirlanmistir.

Tiim toplumlar ve Kurumlar1 Planlama siireci i¢inde oldugu bu donemde okulumuz da egitimde
yiikselisini siirdiirmek, 6grencilerini ve paydaslarini daha iyi bir gelecege tasimak, egitimde
firsatlar1 yakalamak, egitim-6gretimde etkinligin yan sira kiiltiirel ve manevi degerlerimizi de
benimseyip sahip ¢ikmak amaciyla gelecegini planlamak zorundadir.

Stratejik Plan sayesinde kurumlar, ayn1 hedefe tiim birimleri ve kaynaklari ile yonelerek basari
elde edecektir. Kamu Kurumlariin Stratejik Planlama yapmasi, yasal bir gereklilik oldugu
kadar kendi geleceklerini gorme agisindan da dnemlidir.

Nerede oldugumuzu?

Nerede olmak istedigimizi?

Varmak istedigimiz yere ulasabilecegimizi?
[zleyecegimiz yolu nasil belirleyecegimizi?
Calismalarimizi nasil denetleyebilecegimizi?

Belirlemek amaciyla hazirlanan bu plan, kurumumuzda gorev alan tiim personelin katilimi ile
sonug almaya yonelik ¢alismalarimiza rehber olacaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Milli Egitim
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina ve bu Planin uygulanmasi siirecinde
katki saglayacak olan herkese tesekkiir eder tesekkiir eder, planin okulumuz ve iilkemiz i¢in
yararli olmasini temenni ederim.

Polat ERDOGAN
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gegen giin teknoloji ve bilimde yeni
gelismelerin yasandigi bir donem. Bu doneme ayak uydurmak ve ¢agin gerisinde kalmamak
disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planli ¢alismaktan geciyor. Okulumuz da degisen sartlara ve
yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak i¢in gerekli olan planlamay1 amag ve
hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaglari

dogrultusunda tiim paydaslari ile ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Okulumuzun gevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri
dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslart ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin
goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan

hazirlanmaya baslanmaistir.
Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve gelecegine onemli katkilar1 olacagini
diistinliyoruz. Planli ve disiplinli ¢caligmanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basari

diliyoruz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari
kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programimna uygun olarak Okul Miidiirii
baskanliginda, Miidiir Yardimcisi, 1 6gretmen ve 2 velimizin katilimiyla Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planm1 hazirlik calismalari
kapsaminda MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Okul miidiirii
tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi baskanliginda,
belirlenen o6gretmenler ve goniilli velilerin katilimiyla Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam S::f(zilldl Unvam
Polat ERDOGAN  |Okul Miidiir V. Mustata MUTLU Miidiir Yardimcisi
Oguz SALGAM Miidiir Yardimcist IAlper HAN Rehber Ogretmen
Nuray UZUN Okul Aile Birligi Bagkan1 Ceyhun Sercan TAKMAK  |Ogretmen
Eda EKMEKCI  [OKul Aile Birligi Yonetim —yy o ypp viaz Ogretmen
Kurulu Uyesi
Asiye TOPUZOGLU Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Planin Yasal Cergevesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
maddesi MEB Strateji Gelistirme Bagskanligi 2010/4 sayili genelge, Milli Egitim Bakanligi ve
Milli Egitim Miidirliigii Stratejik Plan1 gibi okul stratejik planlama siirecini zorunlu hale getiren

yasal diizenlemeleri kapsar.
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuzun sorun ve gelisim alanlariin tespiti, amag¢ ve hedeflerinin olusturulmasi, sahip
olunan kaynaklarin tespiti, gli¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir. Bu kapsamda
okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihc¢e

Termik Santral ve Maden Ocaginda ¢alismak iizere belde disindan gelerek yerlesenlerin
Cayirhan Beldesinin giineyinde olusturdugu mahalle okul ihtiyact dogmus Cayirhan halkindan
hayirsever Hiisamettin DEGIRMENCI mahalle bulunan 7 déniimliik arazisini bagislayarak
bakanlik tarafindan okulumuz yaptirilmigtir. Okulumuza, arazisini bagislayan Hiisamettin

DEGIRMENCI nin ad1 verilmistir.

Okulumuz 1998-1999 Egitim Ogretim yilinda sekiz yillik Egitim-Ogretim kapsaminda
[Ikdgretim Okulu olarak hizmete agilmistir. Mahalledeki diger ilkdgretim okullarindan,

okulumuz sinirlar1 dahilinde ikamet eden 6grencilerin kayitlari okulumuza yapilmistir.
[k Miidiirii Kazim AYGUN ilk Miidiir Yardimcis1 Kurban BENLICE dir.

11 Nisan 2012 tarihli ve 28261 Say1li Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 6287 Sayili
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasma dair kanun ile
okulumuz, 2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda ortaokula kademeli olarak doniismiistiir. 2016
yilinda ortaokul olarak bagimsiz egitim 6gretime gectigi glinden bu yana kullanilabilir her alan
degerlendirilmeye calisilarak sinif sayisi arttirllmistir. 28 adet derslik, 1 fen laboratuvari, 1
bilisim teknolojileri sinifi, 1 teknoloji tasarim sinifi, 1 ¢ok amagli salonu olmak iizere tam
kapasiteyle hizmet vermektedir. 2016 yilinda Fatih projesi kapsaminda tiim siniflara etkilesimli
tahta kurulumu yapilmistir. Nallihan/Cayirhan mahallesinde ortaokul seviyesindeki

Ogrencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri tek ortaokul durumundadir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hiisamettin Degirmenci Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21
sayil1 Genelge yayimlanana kadar 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli
cogunluguna ulasilmistir. Planda yer alan hedefleri ger¢eklestirmek icin belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmistir. 2019-2023 stratejik planinda yer alan “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte belirtilen “okullasma oranlarinin
artirtlmasi, devamsizlik oranlari, ve oryantasyon gibi gostergeler basariya ulagmistir. “Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi1 kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem
sinavlarindaki basari, bilimsel kiiltiirel ve sanatsal alanda faaliyet, ulusal ve uluslararasi
calismalara katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, destek egitim odalari, okunan kitap sayist,
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Bu gostergelerden yabanci dil dersi hari¢ diger
gostergeler belirlenen hedeflere ulasmistir. Yabanci dil dersi yil sonu ortalamast hedefinin
gerceklesmemesinde en Onemli etkilerinden biri pandemi donemi olmustur. “Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “6gretmen basina diisen 6grenci
sayisi, alaninda yiiksek lisans egitimi alan 6gretmen orani, kaynastirma biitiinlestirme ve 6zel
egitime ihtiya¢ duyan 0grencilere yonelik egitim alan 6gretmen orani” ve benzeri gostergelere
yer verilmis ve tim bu gostergeler belirlenen hedeflere ulagsmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli
Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan doénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde
olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse i¢inde bulundugumuz déneme uygun
olarak Miidirliigiimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir.
Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle
2024-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz

etmektedir.
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2.3. Yasal Yikiumliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hiisamettin Degirmenci Ortaokulu, 11 ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim

yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin diginda e ytikiimliiliik arz eden mevzuat,

Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak

e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiizik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iliskiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci i
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
Resmi  kurum  ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslart  ve  Ozel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarin1 ~ kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger  isbirligi
caligmalarim yiiriitmek
Ortaokul dgrencilerinin

okula  kayit, smf
gegme, devam-
devamsizlik, sosyal

sorumluluk caligmalari
vb. is ve islemleri

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet Memurlart
Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

® 4306 Sayilt Zorunlu
[kdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yo6netmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri  Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim  Bakanlig1
Rehberlik  ve  Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayr 1l
flge MEM’niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y onetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlart
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri YOnergesi

o Miidiirliiglimiiziin

hizmetlerini
mevzuattaki hitkiimlere
uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligsmalarda, gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlart
arasinda  uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin  kapsamu,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle
birlikte
smirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta stk yasanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve

farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim  faaliyetlerine
miidahale alanmi
siirlandiran  herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar

e Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alanmin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim
uygulamalart
konusunda ulusal
diizeyde  tanitim
caligmalar1 yaparak
6grenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme”
caligmalarina  yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim
faaliyetlerine
miidahale
alanlarmin
sinirlandirilmast
icin yasal
tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin,
¢alisanlarin
kendilerini
giivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi
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YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine]
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlifi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhig: [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasimir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhg1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine fliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Baglh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

= o . ilgili . . Q.
Ust PolitikaBelgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, ctkin e verimli kullanims
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Calismalari
30344 sayili Karnu Idarelerinde Stratejik Plan o 5 yallik hedefleri igeren Stratejik
Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Timii Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat 2018)
2024-2026 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢aligmalari
MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
politikalar
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2024 Biit¢e Yili1 Sunusu Timii Biit¢e ¢alismalari
OECD 2024 Raporu Tur.klyf: Stratejilerin belirlenmesi
verileri
2022-2023 MEB Istatistikleri Orgiin Egitim | Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Timi
Kilavuzu Plan hazirlanmas1
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Caligmalari (6 Ekim 2022) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
.. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Timii Tasra Teskilatima Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik mali yil i¢in ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet - Her bir rpah yiligin belirlenen
N . Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y 6netmelik L
durumlarinin tespiti, raporlanmast
Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 - Amag, hedef, gosterge ve
.. Timi ey : .
Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Nallihan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirlin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Siav hizmetleri

Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

Ogretimin Planlanmasi
Planlar

Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalari
Meslek tanitimi ve yonlendirme

Sosyal faaliyetler, Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Ogrenciler aras1 bilgi-kiiltiir-aktiialite yarigmalari

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢alismalari

Anma ve Kutlama programlarimin yiiriitiilmesi

Koro, Satrang, Kiiltiirel Geziler, Sergiler, Tiyatro, Kermes ve Senlikler,
Piknikler gibi etkinliklerin diizenlenmesi

Sportif faaliyetler

Spor miisabakalari, yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi
isleri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslart
Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilerin basarisim artirmak amaciyla okul ydnetimince planlanan
kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve
benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesine katki saglamak.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar,

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasina yonelik is
ve iglemler.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Doénem igi degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Ders dis1 faaliyetler

Ev 6devleri ve projeler, bilgisayar destekli etkinlikler, yetistirme
kurslari, sinavlara hazirlik caligmalari, belirli giin ve haftalarin
kutlanmasi ve ¢evre-okul gezileri
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2.6. Paydas Analizi

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS

PAYDASLAR

YARARLANICI

Caliganlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Miisteri, Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanhgi

\/

Valilik

Milli Egitim Miidiirligi
Calisanlan

ilge Milli
Miidiirhikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

2| <2 < ||

Ogretmenler  ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

< |2

Universite

Ozel Idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhik ve  Iskdn

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirlugii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

< |2 |2 |2 || <2 < < ||| <

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢c Paydas

Yararlanici
(Miisteri)

Neden
Paydas?

Onceligi

MEB

= Dis Paydas

Baglh oldugumuz merkezi
idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari icin

Ozel idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Ama¢ ve hedeflerimize
ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

vV : Tamam O: Bir kisrm
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Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= = z | O3> > < 2= =2 O
.. &8 ' =l = | 827 5| & a o @ g
Uriin/Hizmet w g = = |2 2h s| gl 27 £ =
3| E|E|S8m| 2|3 =& 2 ¢
g g| =z ol | 2| 3| ¢
a = Q =~ S ~ ©) 9]
=8 1Z =1 o = 03¢ o
=] = i<} = > a @)
| 2| ¢ = » 8 2.
Yararlanici £ =3 5 o
(Miisteri) ' 5 a
Ogrenciler N 0 VI N N
Veliler (0] N
Universiteler 0
Medya o
Uluslararasi kuruluslar (0] (¢}
Meslek Kuruluslari V 0
Saglik kuruluslar 0 (0]
Diger Kurumlar N ¢} 0
Ozel sektor N o ¢} o

v : Tamam O: Bir kismu

Ek-4 Paydas Anketleri

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle
okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli
yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglari:

~ A ~ ~ AR A
=22 = = 2e B
=
S20% |3 |$E|E
S = S z s = |
=5 | 2 = |2 S
NO 5 5 2 |8 |2
MADDELER 3 I |18 |2 |B
N~ ~ ~ §
01- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 26,5 50,3 | 8,8 109 | 3,4
02- | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 21,1 46,9 | 8,8 10,9 | 12,2
03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11,6 49,7 | 12,9 | 143 | 11,6
04- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 6,8 32 23,1 | 19 19
05- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 22.4 476 | 11,6 | 8,2 10,2
06- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 10,2 40,8 | 15,6 | 12,2 | 21,1
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 16,3 49 15 13.6 | 6.1
kullanmaktadir.
08- | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 29,3 49,7 | 3,4 122 | 5,4
09- | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 21,1 476 |75 |75 | 163
10- | Okulun igi ve dis1 temizdir. 8.8 38,8 | 14,3 | 13,6 | 24,5
11-| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 12,2 354 | 13,6 | 18,4 | 20,4
- Olful kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 14.6 507 | 1291103 | 9.6
ediyor.
13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 13,6 40,8 | 15,6 | 17,7 | 12,2

Yukaridaki tabloda Ogrenci anket verilerine gore;

Ogrencilerin istedikleri

zaman Ogretmenleri ile

goriigebildiklerini ve 6gretmenlerin ders igleyisinden memnun olduklarini yiiksek oranda belirtmislerdir. Bunun

yaninda rehberlik servisinden yararlanma orani da olumlu yonde ytiksek ¢ikmustir.

Ogrenciler okul ortaninda kendilerini giivende hissettiklerini ve teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildikleri
sonucu da olumlu yonde yiiksek ¢ikmistir. Ayrica ders arag gereglerinin yeterli oldugu sonucu ¢ikmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

OGRETMENLER 27 |2 § 2 g 4
eS| = B £ = 5
iCINKONU SE|S ¢ |27z
s o0 = E = =
NO BASLIKLARI 2 = 13 |& |g
s |8 18 |5 |2
N f— N §
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. 333 (41,7 12.5 83 | 42
02- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 12,5 (41,7 167 292 0
03- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 16,7 |66.7 0 16,7 0
04- | Her tiirlii ddiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
16,7 |58,3 8,3 16,7 O
05- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 20.8 542 83 | 125 | 42
06- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadur. 333 | 25 16,7 25
07- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,2 (333 16,7 | 29,2 | 16,7
08- | Okulda galiganlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir.
12,5 |54,2 8,3 8,3 | 16,7
09- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadr. 29 1333 | 12,5 | 16,7 | 8,5
10- . . .
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 16,7 |45.8 | 125 25 0
yapmaktadir.
11- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin {iretilmesini tesvik
etmektedir. 16,7 166,7 0 16,7 0
12_ . . . . .o e e e . .
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 167 1667 0 167 0
calisanlarla paylasir.
13- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 83 | 25 20,8 25 | 208
14- | Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 25 70,8 0 42 0

Yukaridaki tabloda O6gretmen anket verilerine gore; okulda alinan kararlarda istisare edildigi ve duyurularin
zamaninda iletildigi konularda 6gretmenler yiiksek oranda olumlu goriis belirtmiglerdir. Ogretmenler tarafinda okul
idaresinin tarafsiz, objektif ve 6gretmenlerin kendilerini okulda degerli hissettikleri sonucu ¢ikmistir.

Ogretmenlerin olumsuz yonde dikkat cektikleri konular ise; okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
sahip olmamasi ve 6gretmenlere ayrilan yerlerin yeterli olmamasidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

ARIA R R
22|12 |8 22 |2
. . ES|E B EE | =
VELILER ICIN s ; s 2 S g 5
&2 |5 |2 |S
NO KONU = [8 |B | |Z
BASLIKLARI 2 2 2|3 |E
N~ ~ ~ §
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 29,2 (39,6 |12,5| 11,3 | 7.4
02- | Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 18,2 1604 | 1.9 | 9,7 | 9,7
03- | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. 21,4 57,8 | 5.8 | 11 3,9
04- | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
9,7 (57,8 [11,7| 13,6 | 7,1
05- | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 9,7 1494 156 13,6 | 11,7
%6 T oa . T PP
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler 123 |52.6 [10.4] 188 | 5.8
kullanmaktadir.
07- | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 5,8 1409 | 24 | 13 | 16,2
08- | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 84 |59.1 [12.3] 123 | 7.8
09- E-Qkul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 26.6 |44.8 |10.4] 9.1 | 9.1
ediyorum.
10- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyorum. 279 (494 | 65| 13 | 32
11- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
5,8 39,6 [19,5| 19,5 | 15,6
12- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 7,1 | 50 13 {169 | 13
13- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 7.8 34,4 [16,9] 21,4 | 19,5
14- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 7,8 37,7 [17,5] 24 13

Yukaridaki tabloda veli anket verilerine gore; velilerin 6gretmenin Ogrencilere karsi ilgileri ve ders isleyis
sekillerine yonelik algilar1 olumlu yonde yiiksek ¢ikmistir. Veliler ihtiyag hissettiklerinde okul rehberlik servisinden
faydalanabildiklerini yiiksek oranda ifade etmisleridir. E-okul sisteminin gayet islevsel ve kullanigh oldugu sonucu
cikmustir. Okul personeli ile istenildigi takdirde rahatga goriisiilebildigi sonucu da diger olumlu yonde yiiksek ¢ikan

veridir.

Velileri olumsuz yonde dikkat ¢ektikleri konular ise; okulda giivenlik olmamasi, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahip olmamasi ve son olarak okulun genel fiziki sartlaridir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 5.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanct uyruklu
Ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarigsma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet  ici
egitime katilma oranlar1

MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarma (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
igermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi ve insan Kaynaklar

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miudiirua

1-

EGITiM - OGRETIM iSLERIi

*Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi
*Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi

*(Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

*Sinif sube 6gretmen kurullarmin yapilmasi ve takibi

*Seminer ¢aligmalarinin diizenlenmesi

*Y etigtirme, tamamlama kurslarinin diizenlenmesi

*Hizmet i¢i Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
*Y1llik ¢alisma programinin hazirlanmasi

*Ders dagitim ¢izelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

SOSYAL CALISMALAR

*Okul Aile Birligi ¢alismalari
*Sosyal kuliip ¢alismalari

*Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi
*Veli toplantilarinin yapilmast

REHBERLIK CALISMALARI

*Ogrencilere yonelik rehberlik caligsmalar
*Ogretmenlere yonelik rehberlik ¢alismalari

DEMIRBAS ISLERI

*Demirbaglarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi
*Demirbaglarin, ders araglarinin gelistirilmesi

PERSONEL OZLUK iSLERIi
*Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi
*Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
*[zinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
*Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

NOBET ISLERIi

*Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii
OKUL iSLETMECILIiGi

*Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmast
KULTUREL FAALIYETLER

*Okul kiitiiphanesinin gelistirilmesi

*Simif kitaplarinin teslimi, takibi, kontrolii
*Yarigmalar

Miidiir Yardimcisi

1

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglayip istatistik ¢izelgelerini

oiinii gliniine hazirlamak

2-
3-

Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarini takip etmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu galismalarini planlamak ve yiiriitmek
Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak.

E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek.

Karneleri Hazirlamak.
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8- Kiitiiphane ile ilgili diizen, is ve islemlerin kontroliinii saglamak.

9- Nobet esnasinda egitimin normal yiiriitiilmesi i¢in nobetg¢i 6gretmenleri
cerektiginde ikaz etmek, dgretmenlerin derse giris ¢ikiglarini temin etmek

10- Okulun biitiin birimlerinin temiz olmasin1 saglamak

11- Egzersiz faaliyetlerinin kontroliinii yapmak

12- Birimlerin amacina uygun kullanilmasini saglamak

13- Tasima araglari ve bununla ilgili i ve islemlerin yapilmasi

14- Okulun ydnetim, egitim ve biiro isleriyle ilgili olarak miidiir tarafindan verilen
gorevleri yapmak,

15- Okulun genel temizlik islerini organize etmek, temizlik kontrollerini yapmak

16- Okula gelen erzakin muayenesini ve giinliik erzakin ambardan ¢ikarilmasini
saglamak,

17- Gerektiginde okul miidiirliigiine vekalet etmek,

18- Velilerden alman ticretlerin harcanmasinda tahakkuk memurlugu gorevini
yiiriitmek,

19- Okul miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

Ogretmenler

1- Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2- Sinif ve nobet defterlerini doldurur ve imzalar.
3- Okulda kutlanacak 6zel giinleri planlar ve uygular.

4- Okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

5- Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6- Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7- Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

8-Yonetimin verecegi egitimle ilgili diger gérevleri yerine getirir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

1- Binanin i¢ ve dis mekanlariin temizlik ve diizenleme, bakim ve onarim islerini
yapar.
2- Okulda bulunan esyalariin temizligi, tasinmasi, bakim ve onarimini yapar.

3- Okul ile ilgili yapilacak yazigmalarin gerekli biirolara ve kisilere dagitim ve
toplanmast islerini yiirtitiir.

4- Okulda bulunan banyo, tuvalet vb. yerlerin dezenfekte edilmesini ve temizligini
saglar.

5- Mutfak ve yemekhanenin temizlik ve bakiminin saglanmasini organize eder.

6- Okul miidiirii tarafindan gorev tanimina uygun olarak verilen diger gorevleri
yerine getirir.
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Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yl itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 333
10.....Uzeri 2 66,6

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 1 1 0 1
Tablo 9. idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Toplam Calisma Katildig:
Yillar

Polat ERDOGAN Miidiir 32 2006-2024

Oguz SALGAM Miidiir Yardimcisi 36 2011-2023

Mustafa MUTLU Miudir Yardimcist 30 2016-2023
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Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Toplam
Beden Egitimi ve Spor 2 2
Bilisim Teknolojileri ! !
Din Kulttrd ve Ahlak 1 1
Bilgisi
Fen Bilimleri > ! 6
Gorsel Sanatlar ! !
Matematik > 2 L
Muzik
Rehberlik ! ! :
Sosyal Bilgiler 2 ! 3
Teknoloji ve Tasarim ! :
Tirkge 2 > 7
Yabanci Dil 3 6
1-3 Y1l 2 1 3
4-6 Y1l 4 2 6
7-10 Y1l 9 3 12
11-15 Y1l 4 9 13
16-20
20 ve tizeri 1 2 3

Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Kurumda Goreve

Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 6 1 4 9 5
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Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Toplam Katildig1 Yillar
Calisma
ALI ALTINTAS BEDEN EGITIiMI 14 2009-2023
ALPER HAN REHBERLIK 26 2013-2023
AYSENUR UYSAL MATEMATIK 14 2014-2023
CEYHUN SERCAN TAKMAK TURKCE 23 2014-2023
CUNEYT DEMIRBAS TURKCE 20 2013-2023
DENIZ EDiz SOSYAL BILGILER 25 2011-2023
DIiDEM BILEN TURKCE 31 2016-2023
DILEK KARA TEKNOLOJi TASARIM 32 2008-2023
EDIP BERKITEN YABANCI DIL 28 2018-2023
FATMA VARLIBAS FEN BILIMLERI 25 2012-2023
FATMA SUMEYYE ERZINCANLI MATEMATIK 5 2023-2024
FATMANUR ATAK FEN BILIMLERI 25 2012-2023
FEYYAZ AYBATAN BEDEN EGITIMI 10 2016-2023
HANDE CAKMAKKAYA REHBERLIK 26 2019-2023
HARUN CIMEN YABANCI DIL 19 2013-2023
HATICE ALPER SOSYAL BILGILER 20 2014-2023
ISIL OZKUCUK FEN BILIMLERi 13 2017-2023
ILKAY YILMAZ YABANCI DIL 44 2016-2023
KAMER BASKONUS FEN BILIMLERi 32 2016-2023
KUBRA COBAN SOSYAL BILGILER 29 2017-2023
LEYLA CEYLAN FEN BILIMLERi 19 2013-2023
MERVE GUNES MATEMATIK 6 2023-2024
METIN YILMAZ TURKCE 19 2017-2023
MUSTAFA MUTLU YABANCI DIL 30 2011-2023
OGUZ SALGAM BILiSIM TEKNOLOJILER] 36 2016-2023
POLAT ERDOGAN TURKCE 32 2006-2024
RIFAT ALTINKAYNAK FEN BILIMLERI 18 2013-2023
SELIN BAYRAM MATEMATIK 18 2013-2023
SEVINC INALKAC GORSEL SANATLAR 40 2018-2023
SINAN AYTEKIN TURKCE 25 2010-2023
SINEM MENEVSEOGLU YABANCI DIL 27 2014-2023
TAYYIP FURKAN DEMIR DIN KULTURU 13 2022-2023
TUGBA ALTINER TURKCE 48 2017-2023
TUGBA BENLI YABANCI DIL 40 2018-2023
YASIN ERDOGAN MATEMATIK 9 2022-2023
ZAFER ERKAN MATEMATIK 28 2018-2023
ZEHRA CAY MATEMATIK 48 2016-2023
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek

Egitim Hizmet
Kadin Toplam
Durumu Yih

Siirekli Isci

0 [Ikogretim 10 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
~ . . R h . . o7 1 g
7 - T T RIRE el berlik HlZI}l.e.ﬂel‘l Ile Ilgili
= s Diizenlenen Egitim/Paylasim
) g Alan .
VEJ 178 = Toplantist vb. Faaliyet Sayist
g Z
5 S v z
g B s @ - © =
g 2 = 2z < % g £ 5 =
g 22| Z% 3 = 2| 3z 2 S e
g ) A ) 3 »n > © > 0
8 =2 1 Eg g 5 5| & g o >
S s g Z = £ = = = g
4 8 > 2 = 5} = ° 5} ‘5 5)
= S Z Q = o =
< = A g O 2 5 > £ g =
S > g£A ' © 5 50 >
= 5 S, 2 O
A~ :Q = K
©) =
2 2 0 2 407 23 102 1 5 2
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta Sayist 33 33 33 0

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 20 20 22 1

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1 2 3 1

Projeksiyon Sayisi 1 1 1 0

TV Sayisi 1 1 2 1

Yazici+Fotokopi Sayisi 10 10 12 2

Giivenlik Kamerasi 13 13 13 7
Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Intiyac Aciklama

Ogretmen Caligma Odas1 \ 1

Ekipman Odasi \ 1

Kiitliphane \ 1 1

Rehberlik Servisi v 1

Resim Odast V 1

Miizik Odasi \/ 1

Cok Amagli Salon \ 1

Spor Salonu \ 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100.000 TL | 120.000 TL | 130.000 TL | 140.000 TL | 150.000 TL
Okul Aile Birligi 20.000 TL | 30.000 TL | 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL
Ozel 1dare 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Kira Gelirleri 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Doner Sermaye 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Di1s Kaynak/Projeler 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
Diger 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
TOPLAM 120.000 TL | 150.000 TL | 170.000 TL | 185.000 TL | 200.000 TL

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 3480 21324 68732
Onarim 500 12250 37378
Kirtasiye Malzemesi Alim1 1000 15300 16909
Taginir Mal Alimi 5540 121088 15573 163076 37306
Demirbas Alimi 19628
Sosyal Faaliyetler 3000
Biiro Makinalari
GENEL 5540 4980 121088 87075 163076 | 160325
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2.7.4. istatistiki Veriler

Tablo 19. Dénemlik Ogrenci Mevcut Tablosu

2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

5.Simiflar 67 79 73 69 65 75

6.Siniflar 64 73 70 79 73 63

7.Smiflar 66 55 70 63 68 66

8.Simiflar 65 57 66 55 65 78

Ozel Egitim 1 3 0 5 0 7

Anasinifi 3 11 9 13 13 10

Ogretmen Basina Diisen

. 13 14 15

Ogrenci Sayisi

Derslik Basina Diisen

.. 20 20 21

Ogrenci Sayisi

Toplam Ogrenci Sayis 544 562 585

Tablo 20. Okul ve Kurumda Gerc¢eklesen Faaliyetler Tablosu
. KULTUREL

" KURSLAR SOSYAL FAALIYETLER FAALIYETLER

< DYK Resim KUTLAMA, ANMA GUNU . .

- i’ i EZI, SERGI VB.

= | KURSU | KURSU KERMES VB. GEZL, SERGLY

Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogretmen Ogrenci Veli Ogretmen Ogrenci Veli

2021 95 10 0 42 544 544 42 544 544
2022 190 16 14 1 43 562 562 43 562 562
2023 210 16 14 1 45 588 588 45 588 588
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Tablo 21. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Devamsiz Ogrenci Sayilar

Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayilari

Siirekli devamsiz | 20 giin ve iizeri i Simif Tekrar
devamsiz Ogrenci Sayist yapan dgrenci
sayist
2021 0 2021 544 0
2022 18 2022 562 0
2023 5 14 2023 585 0
Tablo 22. Ogrenci Devamsizlik Tablosu
LGS BASARI DURUMU
Yillar 2021 2022 2023
z[eerlil:selzlieS;r;;\lf:? Ogrenci Alan Kuruma 10 18 14
Spor Lisesi 0 6 3
Smavsiz Yerlesen Ogrenci Sayisi 112 97 126
Toplam 117 121 143
Tablo 23. Okul Rehberlik Servisi Calismalar:
OKUL REHBERLIK SERVIiSIi CALISMALARI
SORUN ALANLARI 2021 2022 2023
Saglik Sorunlar 51 16 34
Okulla Ilgili Sorunlar 14 27 48
Aile Ile ilgili Sorunlar 140 98 114
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar 76 244 339
Arkadaslik Sorunlari 39 146 216
Sosyo- Ekonomik Sorunlar 37 25 33
Toplam 357 556 784
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Tablo 24. Okul Yerlesim Alam1 Tablosu

Okul Yerlesim Alam

Ada/Parsel Toplam Alan (m2)

Bina Alam1 (m2)

Bahce alani (m2)

53272 6396,99

900

5496

Tablo 25. Okul Istnma Durumu Tablosu

Okul Isinma Durumu

Evet

Hayir

Kalorifer

Okul ne ile 1sin1yor?

\/

Yakit Turt

\/

Yeterli [sintyor mu?

Kalorifer Gorevlisi

Kalorifer Yakici Belgesi

Tablo 26. Sivil Savunma Calismalar1 Tablosu

Sivil Savunma Cahismalar

Var Yok

Adedi

Ihtiya¢c | Aciklama

Yangin Tertibati

Yangin Tiipi

ikaz Alarm Zili

Elektrik Tertibat Kontrolii

< | <= | <= | =

Baca Temizligi

Kalorifer Kazanin Temizligi

Sivil Savunma Tatbikati
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Tablo 27. Okul Fiziki Mekan Tablosu

) Faydalanan
Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyag _ Personel-
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Calisma Odasi ~ 1 44
Ekipman Odas1 ~ 1 Tim
Kiitiiphane ~ 1 1 554
Rehberlik Servisi ~ 1 554
Resim Odas1 N 1 554
Miizik Odasi N 1
Cok Amach Salon N 1 574
Ev Ekonomisi Odas1 \
Is ve Teknik Atélyesi \
Bilgisayar laboratuvar N 262
Yemekhane N 1 48
Spor Salonu \ 1
Otopark \ 1
Spor Alanlar N 1
Kantin N 1
Fen Bilgisi Laboratuvari ~ 554
Atolyeler ~ 1
Bahce \ 1 574
Dikim Alam ~ 1 574
Personel Odasi ~ 1 48
Mutfak ~ 1 Tiim
Arsiv \ 1
Giivenlik Kuliibesi N 1
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Tablo 28. Okul Sosyal kuliipler Tablosu

Sosyal Kuliipler

Yaptig1 Calismalar

Saglik, Temizlik Ve Beslenme
Kuliibii

Okul genelinde “Sinifim Temiz” projesi diizenlendi.

Gezi Tanitma Kulubi

LGS 6grencilerimize moral i¢in “Bursa Gezisi” diizenlendi.

Fotografeilik Kuliibii Okulumuz 6grencileriyle Kamp etkinligi ve okulumuz ¢ok amaclh
salonunda fotograf sergisi diizenlendi.
Degerler Kuliibii CEDES projesi kapsaminda Cayirhan Gl kenarinda Senlik

havasinda 2 giin siiren “Kermes” diizenlendi

Enerji Verimliligi Kuliibii

Hayata Enerjin Kalsin” projesi kapsaminda ¢esitli etkinlikler
diizenlendi.

Spor Kuliibii

Okul genelinde ¢esitli turnuvalar diizenledi. (Futbol Voleybol vb)

Zeka Oyunlar Kuliibii

[lge ve okul genelinde diizenlenen Satrang, Mangala, Kiire
Pentago, Kulami, Reversi vb. gibi etkinliklere 6grencileri hazirladi.

Kiiltlir Ve Edebiyat Kuliibii

Okul genelinde bilgi yarigmalari diizenlendi.

Sivil Savunma Kuliibi

Afetlerle ilgili bilgilendirmeler yapilip tiim okul 6grencilerine
egitici seminerler verildi.

Yesilay Kuliibii

“Saglikli Gelecegimiz” projesi kapsaminda 6grencilere madde
bagimlilig1 konusunda seminerler diizenlendi.

35




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri
tespit etmek ve bu faktoérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya
cikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya
calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki c¢evre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki
saglayacagini ya da okulgelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden
okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir.
Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis
ve planlama yapilirken bu tehditler goz 6niinde bulundurulmustur.

Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokilturel degerleri ve tutumlar ile ilgilidir. Bu deger ve
tutumlar okulumuzun ¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan 6nemlidir. Clinkii
bu konular o6rgitiin stratejik hedeflerini, amagclarini etkileyebilir, kurum acisindan bir
firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal a¢idan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bicimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb.
konular dikkate alinmali, bu konularin kurumagisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru
mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo,
televizyon ve internet gibi gliniimiiz haberlesme araclar1 ¢evrede olup bitenlerden
zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini
ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini
gerceklestirmis bulunmaktadir.  PEST analizinde ulusal ve uluslararasi egitim
konularinda yasanan gelismeler, kalkinma planlari; Milli Egitim Bakanligi, Ankara il Milli
Egitim Midiirliigii, Nallihan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve Biiyiiksehir Belediyesi

planlarinda ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

36



Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

9 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizli para kazanma
hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlart,

Okul/kurumun sahip olmadigt
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kuraklik vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismasi kapsaminda Stratejik Planlama

Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul

kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile

paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile

algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklart ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

IC FAKTORLER
Tablo 30. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Paydas olan diger kurumlarla giiclii iletisimin olmasi
e Deneyimli, geng ve istekli Ogretmen kadrosunun
olmasi

© 2024 yilinda alinan ‘Okulum Temiz’ belgesine sahip
olmasi

o Ders materyalleri bakimindan zengin olmasi (Harita,
Kiire, Piyano, Keman, Bilgisayar, Deney Setleri  vb.)
o Okulda karar alma siirecinde tiim paydaglarla karar
alinmast

e Okulumuzun tam giin egitim yapmasi

e Demokratik degerleri benimsemis giiler yiizli
calisanlara sahip olmasi

® Okul bahgesinin genis olmasi ve bahg¢enin gocuklar
tarafindan kullanilmasi

o Giiglii bilisim alt yapis1 ve elektronik sistemlerinin
etkin kullanimi

¢ Bina ve ¢evresinin spor aktiviteleri, giivenlik, sosyal
alan bakimindan zengin olmasi

e Bina icinde Fen Laboratuvari, Bilisim, Miizik,
Resim, Cok Amagcli Salon, gibi birimlerin bulunmasi
e Koridorlarda bulunan Fen, Matematik ve Ingilizce
sokaklari

e Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve tanilama sisteminin
olmamasi

e Hizmet ici egitimlerin istenen diizeyde
olmamasi

e Bazi velilerin sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
yonden zayif olmasi

e Spor salonunun olmamasi ve
malzemelerinin yetersizligi

e Konferans salonu eksikligi sebebiyle okul
ici ve okul dis1 etkinliklerin istenilen
diizeydegerceklestirilememesi

e il ve ilce merkezine uzak olmast

e Sosyal ve [Kiiltiirel etkinliklere yonelik
yeterince maddi kaynak ayrilamamasi

e Egitim politikalarinda ¢ok stk degisim
yapilmasi ve buna uyum siireglerinin zaman
almasi

o Kiitiiphanenin yetersiz olmasi

spor
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Hayat boyu Ogrenmeyi devlet
politikalarinin varligi
e Sanayi ve tarim bdlgesinde olmasi

e Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede
bulunmast

e Okulumuza ulagimin kolay olmasi

e Bakanligin yiiriitmiis oldugu calismalar (Fatih projesi,
Eba)

e Okulumuzun zorunlu hizmet bélgesinde olmasi

e Yeniliklere ve gelismelere agik geng, dinamik
kadronun bulunmasi

e Cevredeki tek ortaokul olmamiz

destekleyen

o Kigiler arasinda
esitsizlikler

e i1 ve Ilce merkezine uzaklik

e Cevre olanaklarinin sosyal ve kiiltiirel
yetersizligi

e Bosanmis parcalanmis aile cocuk sayisinin
fazla olmast

e Cep telefonu, tablet, bilgisayar gibi
teknolojik aletlere erisimin kolay olmast

e Medyanin  yonlendirmesiyle  velilerin
ogretmenlere olumsuz bakis agist

e Okulun ¢evresinde termik santral olmasi

sosyo-ekonomik

Tablo 31. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Okulumuz diger okullar, kurumlar, veliler ve Bilisim Teknolojileri Sinifinin 6grencilere
gevre ile iletisiminin gii¢lii olmasindan dolay1 ders dig1 zamanlarda agilmas:
eksiklerin giderilmesinde destek gormesi.
Okulumuzun fiziki yetersizliginin giderilmesi icin | Okul i¢inde ve disinda yapilan

Zayif Yonler hayirseverlerden ve gevre kuruluslarinin etkinlik, kurs ve egzersizlerin daha

desteginden yararlanilmasi.

fazla kigiye ulagsmasini saglamak.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 32. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme

caligsmalarinda eksiklikler

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

saptanmistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iligkileri giiglendirecek
Paydas Analizi o

birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme

stilleri arasinda en ytiksek Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
Okul i¢i Analiz ytizde (%80) sosyal agirhik verilmesi

ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda ortaokul dénemindeki ¢ocuklara iyi bir vatandas
olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina
uygun olarak yetistirmek; Atatiirk Ilkelerine bagl sosyal bir insan olarak ilgi, istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

3.2.Vizyon

Evrensel bilgiye kosan, arastiran, gerekli bilgi ve becerilerle donatilmis 6zgiiveni yiiksek insan

giiclinil yetistiren, ilimizde tercih edilen saygin bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Degisim ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin geligmesi igin tesvik ederiz.

5) Milli ve manevi degerlerimize 6nem veririz

6) Diisilinen, sorgulayan ve arastiran bir ekiple 6grenci yetistirmek onceliklerimizdendir.
7) Egitimde firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.

8) Mevcut imkanlarla yapacaklarimiz arasinda dengeyi saglariz.

9) Tiim faaliyetlerimizi planlar, siire¢ takvimine gore uygular sonuglarini kontrol ederiz.

10) Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef Ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA:

EGITIM-OGRETIME ERiSIM VE KATILIM

STRATEJIK AMAC 1

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donaniml
olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans  [Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri  Baslangi¢c Degeri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve dgretim yilinda
PG1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 30 18 25 30 35 40 40
kayit yaptiran dgrenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarina
PG 1.1.2 devam eden 6grencilerin katilim 30 69,79 71 72 73 74 75
sagladigi derslerin not ortalamast
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri Ozlirstiz devamsizik] -, 1,4 12 | 1,04 | 087 | 0,69 | 0,17
yapan 0grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve izeri 5zirld devamsizlik 20 034 | 0,17 | 0,17 | 0,17 | 017 | 0,17
lyapan 6grenci orani (%)
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlarn tegvik edilecek, okul
Strateiiler icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
J S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
15 birligi Okul Aile Birligi- Ziimre Ogretmenler — Yerel Yonetimler
Yapilacak
Birimler
Ogrencinin devamsizlig1 konusunda veliler ile olusturulacak isbirligi ¢aligmalari istenilen diizeyde
Riskler olmayabilir.
Ogrencimizin yasadig kayginin iyi yonetilememesi
Koordinator Okul Midiirlugi
Birim
Maliyet
Tahmini 30.000 TL
(")grencinin"okula devamsizlig1 her kesim tarafindan farkli boyutta degerlendirilmektedir.
) Okul-Veli-Ogretmen ve Ogrenci isbirligi i¢erisinde; 6grencinin okuluna severek gelmesi
Tespitler saglanmali, 6grencinin okula devamsizlik yapmasinin nedenleri ortaya konularak ortadan
kaldirilmalidir.
) Okul-Veli-Ogretmen ve Ogrenci isbirligine, Paydaslar ile kurulacak ortak iletisim agina,
Ihtiyaclar Olusturulacak kurullarda ¢alisacak, konusunda uzman personele, Ogretmenlerin, 6grencilere

okulun 6nemini ve vazgecilmez oldugunun farkina vardirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
STRATEJIK AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
lkazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte
Hedef 2.1. tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinciil
calismalar yiiriitiilecektir.
Performans  |Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri  Baslangic Degeri Etkisi (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayist 30 20 25 28 32 36 40
PG 2.1.2 Matematik dersi yil sonu puant 10 | 6507 |65.57]6607 | 6657 |67.07|67.57
ortalamasi
PG 2.1.3 Lirkge dersi il sonu puant 10 73,19 | 73,87 | 74,55 | 75,23 | 7591 | 76,59
ortalamasi
PG 2.1.4 Fen Bilimler dersi yl sonu puant 10 69.83 | 70,4 | 7097 | 71,54 | 72,11 | 72,68
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi yil sonu puant 10 669 | 67.6 | 683 | 69 | 69,7 | 70.4
ortalamasi
PG 2.1.6 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puant | =, 8534 | 859 |86,46 | 87,02 | 87,58 | 88,14
ortalamasi
PG 2.1.7 Ortaokul 5. simflarda yabanc dil 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
agirlikli egitim alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar tesvik edilecek, okul icerisind
Strateiiler e yapilan yarigmalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
J S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Is birligi )
'Yapilacak Veliler-Ogretmenler, Diger Paydaslar
Birimler
: - Sosyal Medya etkisi ve dgrencilerin okuma aliskanligi kazanmamasi
Riskler Y . . gy .
- Velilerin 6grencileriyle yeterince ilgilenmemesi.
Koordinator ., \ i diiriigii
Birim
Maliyet
Tahmini 30.000 TL
- Ogretmen Ogrenci Veli isbirligi icerisinde dgrencinin gelisiminin bir biitiin olarak izlenmesi.
Tespitler - Rehberlik servisi ile gretmenlerin bir arada ¢alisarak etkinlikler yiriitmesi.
P -Ogrencilerin kitap okuma aliskanlig1 kazanmasi i¢in tesvik edilmesi.
- Kiitiiphane igin kitap
ihtiyaclar - Diger Ekipmanlar
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TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
STRATEJIK AMAC 2 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar
lkazandirilacaktir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef 2.2. hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Performans Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 [2027 2028
GostergeleriBaslangi¢ Degeri IEtkisi (%) Degeri |Hedef Hedef Hedef Hedef [Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ozt ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 2 85 20 02 4 %6 o7
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki
PG 2.2.2 sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 90 92 94 96 98 100
caligmalarina katilan 6grenci orani(%)
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarigma
Rees vb.etkinliklere katilan 6grenci orani 2 7 8 ? 10 1 12
(%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlart alt basligin
RGeas da en az bir faaliyete katilan 6grenci 2 80 85 20 2 o4 96
oran1 (%)
S 1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
Stratejiler sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S 3. Okul biinyesinde yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S 5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S 6. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
Is birligi
Yapilacak [Veliler-Ogretmenler
Birimler
Cevrede sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin az olmas.
Riskler Yasanilan ¢evrenin merkeze uzak olmasi bu sebeple, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilimin zor
olmasi.
oordnaton oy Midirligi
Talet 135,000 TL
Tespitler - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katilimimnin diisiik olmas,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,
- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
Ihtiyaclar |katilmas: yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,
- Yerel, ulusal ve uluslararasi projeler i¢in maddi kaynak.
- Proje konusunda 6gretmenlere hizmet i¢i egitim.
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TEMA : KURUMSAL KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dof;mltusupdg .niteligi.ni
arttirmak amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
[Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestir
Hedef 3.1. [ - o1~ . oo o .
ilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans  |[Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri  [Baslangi¢c Degeri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza sayis1 20 0 0 0 0 0 0
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
PG 3.1.2 konularda egitim alan 6grenci ve 20 90 92 94 96 97 98
0gretmen sayist (%)
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla
PG 3.1.3 ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 20 512 550 600 650 700 750
0grenci ve veli sayisi
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
PG3.14 konularda verilen egitim alan 6grenci, 15 240 260 280 300 320 340
0gretmen ve veli sayisi
PG 3.15 §{v11 savunma egitimlerine katilan 10 620 620 620 620 620 620
0grenci ve §gretmen sayisi
PG 3.1.6 Afet ve acil durum tatbikat sayis1 15 2 3 4 5 5 5
S1 Egitim ortamlari is sagli1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulagici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere
Stratejiler . . .
kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularin
da alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Is birligi o Rilis . .
Vel Okul Aile Birligi- Ziimre Ogretmenler, Diger Paydaslar
Birimler
- Is sagligi ve giivenligi konusunda okullarda ¢aligan personelin bulunmamasi
- Gliniimiizde hazir yiyecekleri tiikketmenin kolay ve hizli olmasindan dolay1 tercih edilmesi
Riskler - Sosyal n.lledya ile birlikte akran zorbaliginin artmasi
- Teknoloji bagimliligt
Koordinator Okul Midiirligi
Birim
Maliyet
Tahmini 40.000 TL
- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
Tespitler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirlacaktir.
- Ogretmenlerin afet, beslenme, zorbalik konusunda egitime alinmalari,
intiyaclar - Giivenlik giigleri basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmast,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak egitimler i¢in uzman destegi.
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KURUMSAL KAPASITE

TEMA:
STRATEJIK AMAC 4 [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢
Hedef 4.1. . .
aligsmalara yer verilmesi saglanacaktir
Performans  |[Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri  [Baslangi¢c Degeri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayis1 100 5 4 3 2 1 1
. S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu
Stratejiler . . . ; R .
idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Is birligi Meb/STK/Okul Aile Birligi/Belediyeler/Hayirseverler/Muhtarlik/Veli
Yapilacak
Birimler
Riskler - Ekonomik kaynak bulma konusunda yasanacak sikintilar.
Koordinator Okul Midiirligi
Birim
L VE 350.000 TL
ahmini
- Okulumuz fiziki imkanlarinin yetersizligi
- Fiziki mekanlarin, ders arag ve gereclerinin teknolojiye uygun ve giincelliginin saglanmasi
Tespitler araclarin en etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak.
- Odenek
Intiyaclar
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 5 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 5.1 K}lrurn personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Performans  |[Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri  [Baslangi¢c Degeri Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Hizmet i¢i egitim alan ydnetici
PG 5.1.1 v x 20 30 35 40 45 50 55
ve 0gretmen sayisi (%)
PG 5.1.2 Uzaktan hizmet i¢i egitime 20 100|100 [100 [100 [100 [100
katilan 6gretmen sayisi (%)
PG5.13 Ulusal ve Pluslar%r?51 projelere 15 5 6 7 3 9 10
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PG 5.14 Qgr§tmenlere yonelik diizenlenen 20 7 3 9 1 12 14
egitim sayisi
Yiksek lisans egitimini siirdiiren/
PG 5.1.5 tamamlayan 6gretmen ve 25 4 5 6 7 8 9
yOnetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
. S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirme
Stratejiler .. . R S -
k i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Is birligi - s
Yapilacak Ogretmenler- Diger Paydaglar
Birimler
) Kisisel ve mesleki gelisime yonelik egitim ihtiyaglarinin dogru analiz edilememesi ihtimali.
Riskler Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast
Koordinator Okul Midiirligi
Birim
Maliyet
Tahmini 50.000 TL
- Calisanlarm kurumsal aidiyetini ve motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin gerekliligi.
Tespitler - Calisanlarin niteligini artirmaya yonelik egitim ihtiyac analizlerinin ve egitimlerin gerekliligi.
. - Ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki geligim
Ihtiyaclar egitimlerinin verilmesi
- Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen- yonetici
hareketlilik programlariin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artirtlmast
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4.2. Maliyetlendirme

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bitce 100.000 TL | 120.000 TL | 130.000 TL | 140.000 TL | 150.000 TL | 640.000 TL
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi 20.000 TL | 30.000 TL | 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 185.000 TL
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 120.000 TL | 150.000 TL | 170.000 TL | 185.000 TL | 200.000 TL | 825.000 TL
Tablo 33. Tahmini Maliyet Tablosu
Amac ve Hedef Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Amacg 1 15.000 TL | 17.000 TL | 18.000 TL | 19.000 TL | 20.000 TL | 89.000 TL
Hedef 1.1 15.000 TL | 17.000 TL | 18.000 TL | 19.000 TL | 20.000 TL | 89.000 TL
Amag 2 42.000 TL | 64.000 TL | 72.000 TL | 82.000 TL | 88.000 TL | 348.000 TL
Hedef 2.1 17.000 TL | 22.000 TL | 26.000 TL | 30.000 TL | 34.000 TL | 129.000 TL
Hedef 2.2 35.000 TL | 42.000 TL | 46.000 TL | 52.000 TL | 54.000 TL | 229.000 TL
Amac¢ 3 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 245.000 TL
Hedef 3.1 40.000 TL | 45.000 TL | 50.000 TL | 50.000 TL | 60.000 TL | 245.000 TL
Amac 4 350.000 TL | 425.000 TL | 450.000 TL | 500.000 TL | 550.000 TL |2275.000 TL
Hedef 4.1 350.000 TL | 425.000 TL | 450.000 TL | 500.000 TL | 550.000 TL |2275.000 TL
Amag 5 50.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL | 75.000 TL | 80.000 TL | 335.000 TL
Hedef 5.1 50.000 TL | 60.000 TL | 70.000 TL | 75.000 TL | 80.000 TL | 335.000 TL
Amaclar Toplam | 497.000 TL | 611.000 TL | 660.000 TL | 726.000 TL | 798.000 TL |3292.000 TL
el Wi 100.000 TL | 125.000 TL | 150.000 TL | 175.000 TL | 200.000 TL | 750.000 TL
Giderleri
TOPLAM 597.000 TL | 736.000 TL | 810.000 TL | 901.000 TL | 998.000 TL (4042.000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeler:

e Katilimcilik,

e Saydamlik,

e Sonuglari iletme (Geri Bildirim),
e Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

e Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zliim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme durumlart hakkinda
hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yilin tamamini kapsayan ikinci
izleme dahilinde; Okulumuz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici bagkanliginda birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Modeli
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